K-li-T · Évaluation de l’atteinte des objectifs
K-li-T · Modèle Qualiopi V10 · Grille d’évaluation de l’atteinte des objectifs
Grille d’évaluation de l’atteinte des objectifs de la formation
Plan d’évaluation, grille individuelle, auto-évaluation, suivi à froid et synthèse par session, avec exemple fictif.
Lisez-moi : à quoi sert ce modèle
Ce fichier vous aide à montrer à l’auditeur que vous évaluez l’atteinte des objectifs par les bénéficiaires (indicateur 11) : un plan d’évaluation relié aux objectifs opérationnels, une grille individuelle (évaluation initiale, en cours, finale), une auto-évaluation du stagiaire, un suivi à froid des acquis et une synthèse par session.
Le document de travail cite comme preuves les outils d’évaluation des acquis en cours et en fin de prestation (à chaud et à froid), les outils d’auto-évaluation, les bilans intermédiaires, les comptes rendus, les taux de réussite aux certifications et les livrets de suivi. Il précise que la formalisation d’un processus d’évaluation suppose une procédure définie et matérialisée par des outils. Attention : évaluer les acquis n’est pas mesurer la satisfaction, et l’évaluation des acquis n’est pas une preuve probante pour l’indicateur 30.
Mode d’emploi en 6 étapes
	N°
	Étape
	Ce que vous faites

	1
	Partir des objectifs
	Reprenez les objectifs opérationnels de la fiche programme (indicateur 5). Un objectif sans critère observable n’est pas évaluable : réécrivez-le d’abord.

	2
	Remplir le plan (partie 1)
	Pour chaque objectif : critères observables, modalité, moment, seuil de réussite et preuve conservée. Fixez aussi la règle qui dit quand la formation est atteinte, avant la session.

	3
	Évaluer chaque stagiaire (parties 2 et 3)
	Évaluation initiale (positionnement), en cours, finale, avec la preuve ; le stagiaire remplit son auto-évaluation au début et à la fin.

	4
	Revenir à froid (partie 4)
	Quelques mois après (3 à 6 mois, repère de terrain de K-li-T), auprès du stagiaire et, avec son accord, de son responsable.

	5
	Synthétiser (partie 5)
	Taux d’atteinte par objectif, taux de réussite de la session, analyse des écarts, actions à décider (indicateur 32).

	6
	Conserver et publier
	Gardez copies, grilles et observations. Si vous publiez un taux de réussite, écrivez sa modalité de calcul à côté (indicateur 2).


Contenu du fichier
	Partie
	Contenu
	Pour qui, quand

	Partie 1
	Plan d’évaluation : objectifs, critères observables, modalités, moments, seuils
	Responsable pédagogique, à la conception de la formation

	Partie 2
	Grille individuelle : évaluation initiale, en cours, finale, résultat
	Formateur, pour chaque stagiaire

	Partie 3
	Feuille d’auto-évaluation du stagiaire
	Stagiaire, au début et à la fin

	Partie 4
	Fiche d’évaluation à froid des acquis
	Responsable pédagogique, 3 à 6 mois après

	Partie 5
	Synthèse par session et calcul des taux
	Responsable qualité, après chaque session

	Partie 6
	Exemples remplis (fictifs) : formation de tableur, 8 stagiaires
	À lire avant de remplir


Code couleur
	En-tête de colonne
	Intitulé : à conserver
	Case à remplir
	Case à calculer
	Bandeau vert : exemple rempli, fictif. Bandeau orange : modèle à remplir.


Indicateurs concernés
	Ind.
	Ce que ce modèle vous aide à démontrer
	Pondération (document de travail)

	11
	Évaluation de l’atteinte des objectifs : outils en cours et en fin de prestation, à chaud et à froid, auto-évaluation. Nouveaux entrants : processus formalisé à l’audit initial, mise en œuvre vérifiée à l’audit de surveillance.
	Majeure seulement : tout écart, même partiel, est majeur

	8
	Positionnement et évaluation des acquis à l’entrée : c’est la colonne « initial » de la grille.
	Mineure ou majeure

	5
	Objectifs opérationnels et évaluables : point de départ du plan d’évaluation.
	Majeure seulement

	2
	Les taux de réussite de la synthèse peuvent devenir des indicateurs de résultats, avec leur modalité de calcul.
	Mineure ou majeure

	3
	Formations certifiantes : taux d’obtention mis en relation avec le taux de présentation à la certification.
	Mineure ou majeure



	Note de méthode. 
Ce modèle s’appuie sur le décret n° 2026-728 du 1er août 2026 et sur le document de travail du guide de lecture V10 (version non finale), reformulés avec nos propres mots. À confirmer à la parution du guide final. Les exemples sont fictifs : ils montrent le niveau de précision utile, ils ne sont pas à recopier.


Article associé : « Indicateur 11 : évaluer l’atteinte des objectifs », www.k-li-t.com/qualiopi-indicateur-11-evaluation-objectifs/. Les repères de terrain signalés dans ce fichier sont ceux de K-li-T : le référentiel ne les impose pas. Modèle non juridique : en cas de doute, faites relire par un professionnel.
K-li-T · Modèle Qualiopi V10 · Partie 1 · Plan d’évaluation de la formation
Plan d’évaluation de la formation
Un objectif évaluable se complète toujours par des critères observables, une modalité, un moment et un seuil de réussite connus avant la session.
1. Identification
	Formation
	 
	Dates, durée
	 

	Public, effectif
	 
	Formateur
	 

	Formation certifiante ?
	☐ oui, référentiel : [...]   ☐ non
	Modalité
	☐ présentiel   ☐ distance   ☐ mixte


2. Objectifs et évaluation
	N°
	Objectif opérationnel (« être capable de... »)
	Critères observables
	Modalité d’évaluation
	Moment
	Seuil de réussite et preuve

	1
	 
	 
	 
	☐ initial
☐ en cours
☐ final
☐ à froid
	 

	2
	 
	 
	 
	☐ initial
☐ en cours
☐ final
☐ à froid
	 

	3
	 
	 
	 
	☐ initial
☐ en cours
☐ final
☐ à froid
	 

	4
	 
	 
	 
	☐ initial
☐ en cours
☐ final
☐ à froid
	 

	5
	 
	 
	 
	☐ initial
☐ en cours
☐ final
☐ à froid
	 

	6
	 
	 
	 
	☐ initial
☐ en cours
☐ final
☐ à froid
	 


3. Règles de décision (à fixer avant la session)
	Objectif acquis pour un stagiaire quand...
	 

	Formation atteinte pour un stagiaire quand...
	 

	Seuil d’alerte de l’organisme pour un objectif
	Moins de ...... % des stagiaires l’ont acquis : analyse en revue de session.

	Évaluation à froid prévue
	 


Modalités possibles : QCM, mise en situation, exercice pratique, étude de cas, production, observation en situation de travail, entretien, test à distance. Choisissez la plus simple qui prouve l’objectif. Les seuils et les règles de décision sont ceux de votre organisme : ceux de l’exemple sont fictifs et ne sont pas à recopier.
K-li-T · Modèle Qualiopi V10 · Partie 2 · Grille individuelle d’évaluation
Grille individuelle d’évaluation des acquis
Une grille par stagiaire. N = non acquis, EC = en cours d’acquisition, A = acquis. La preuve est notée à chaque évaluation.
	Stagiaire (nom ou code)
	 
	Formation et dates
	 

	Évaluateur
	 
	Évaluation initiale
	 



	N°
	Objectif (rappel)
	Initial (positionnement)
	En cours (date, preuve)
	Final
	Preuve conservée
	Remarque, remédiation

	1
	 
	☐ N  ☐ EC  ☐ A
	☐ N  ☐ EC  ☐ A
	☐ N  ☐ EC  ☐ A
	 
	 

	2
	 
	☐ N  ☐ EC  ☐ A
	☐ N  ☐ EC  ☐ A
	☐ N  ☐ EC  ☐ A
	 
	 

	3
	 
	☐ N  ☐ EC  ☐ A
	☐ N  ☐ EC  ☐ A
	☐ N  ☐ EC  ☐ A
	 
	 

	4
	 
	☐ N  ☐ EC  ☐ A
	☐ N  ☐ EC  ☐ A
	☐ N  ☐ EC  ☐ A
	 
	 

	5
	 
	☐ N  ☐ EC  ☐ A
	☐ N  ☐ EC  ☐ A
	☐ N  ☐ EC  ☐ A
	 
	 

	6
	 
	☐ N  ☐ EC  ☐ A
	☐ N  ☐ EC  ☐ A
	☐ N  ☐ EC  ☐ A
	 
	 



	Résultat global
	☐ Atteint   ☐ Partiellement atteint   ☐ Non atteint   (règle du plan d’évaluation)

	Suite proposée
	☐ aucune   ☐ remédiation   ☐ complément de formation   ☐ accompagnement   ☐ orientation

	Date et signatures
	Formateur : [...]   Stagiaire (a pris connaissance) : [...]


K-li-T · Modèle Qualiopi V10 · Partie 3 · Auto-évaluation du stagiaire
Feuille d’auto-évaluation du stagiaire
À remplir par le stagiaire.
À remplir par le stagiaire : au début (avant la première séquence) et à la fin. 1 = pas du tout capable, 2 = capable avec de l’aide, 3 = capable seul(e) avec quelques hésitations, 4 = capable seul(e) et à l’aise.
	N°
	Je suis capable de...
	Au début
	À la fin

	1
	 
	☐1 ☐2 ☐3 ☐4
	☐1 ☐2 ☐3 ☐4

	2
	 
	☐1 ☐2 ☐3 ☐4
	☐1 ☐2 ☐3 ☐4

	3
	 
	☐1 ☐2 ☐3 ☐4
	☐1 ☐2 ☐3 ☐4

	4
	 
	☐1 ☐2 ☐3 ☐4
	☐1 ☐2 ☐3 ☐4

	5
	 
	☐1 ☐2 ☐3 ☐4
	☐1 ☐2 ☐3 ☐4

	6
	 
	☐1 ☐2 ☐3 ☐4
	☐1 ☐2 ☐3 ☐4



	Ce que je retiens de plus utile
	 

	Ce qu’il me manque encore
	 


L’auto-évaluation est une perception du stagiaire : elle complète l’évaluation faite par le formateur, elle ne la remplace pas. Comparer le début et la fin montre aussi la progression ressentie.
K-li-T · Modèle Qualiopi V10 · Partie 4 · Évaluation à froid des acquis
Fiche d’évaluation à froid des acquis
À réaliser 3 à 6 mois après la fin de la formation (repère de terrain de K-li-T), auprès du stagiaire et, avec son accord, de son responsable. Elle mesure la mise en pratique, pas la satisfaction.
	Stagiaire (nom ou code)
	 
	Formation, date de fin
	 

	Date et mode du contact
	 
	Interlocuteur
	☐ le stagiaire   ☐ son responsable   ☐ les deux



	N°
	Objectif (rappel)
	Mis en pratique ?
	Exemple concret ou preuve
	Autonomie
	Frein éventuel

	1
	 
	☐ régulièrement
☐ parfois
☐ non
	 
	☐ N  ☐ EC  ☐ A
	 

	2
	 
	☐ régulièrement
☐ parfois
☐ non
	 
	☐ N  ☐ EC  ☐ A
	 

	3
	 
	☐ régulièrement
☐ parfois
☐ non
	 
	☐ N  ☐ EC  ☐ A
	 

	4
	 
	☐ régulièrement
☐ parfois
☐ non
	 
	☐ N  ☐ EC  ☐ A
	 

	5
	 
	☐ régulièrement
☐ parfois
☐ non
	 
	☐ N  ☐ EC  ☐ A
	 

	6
	 
	☐ régulièrement
☐ parfois
☐ non
	 
	☐ N  ☐ EC  ☐ A
	 



	Suite décidée
	☐ aucune   ☐ rappel ou remise à niveau   ☐ nouvelle formation   ☐ accompagnement

	Enseignement pour la formation
	 

	Fiche remplie par, le
	 


L’évaluation à froid des acquis se distingue de la satisfaction à froid (voir les questionnaires de satisfaction) : ici, on regarde ce que la personne sait faire seule, avec un exemple vérifiable. Un nouvel entrant formalise le processus à l’audit initial ; sa mise en œuvre sera vérifiée à l’audit de surveillance.
K-li-T · Modèle Qualiopi V10 · Partie 5 · Synthèse par session
Synthèse de session et taux d’atteinte
Reportez le résultat de chaque grille individuelle, puis calculez. Les cellules vertes se calculent à partir des cellules saisies.
	Formation
	 
	Dates
	 

	Stagiaires évalués
	 
	Synthèse faite par, le
	 



	Stagiaire
	Initial
	O1
	O2
	O3
	O4
	O5
	O6
	Résultat global
	Observations

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Acquis (nombre)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Taux d’atteinte
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


Acquis (nombre) : stagiaires dont l’objectif est « A ». Taux d’atteinte d’un objectif = stagiaires qui l’ont acquis ÷ stagiaires évalués × 100. Taux de réussite de la session = stagiaires « Atteint » ÷ stagiaires évalués × 100. Moyenne initiale = somme des scores du QCM ÷ stagiaires évalués. Si votre formation compte plus de 4 objectifs, ajoutez des colonnes O5 et O6.
Analyse et décisions
	Objectifs sous le seuil d’alerte
	 

	Causes probables
	 

	Actions (qui, quand, contrôle)
	 

	Publication du taux de réussite
	 

	Partagé avec l’équipe (date)
	 


Exemple rempli (fictif) · plan d’évaluation de la formation Tableur de Rives Formation
Plan d’évaluation : tableaux croisés dynamiques
Quatre objectifs opérationnels, chacun avec ses critères observables, sa modalité et son seuil.
1. Identification
	Formation
	Tableur : analyser des données avec les tableaux croisés dynamiques
	Dates, durée
	10 et 11/03/2026, 14 h

	Public, effectif
	Salariés qui utilisent déjà un tableur ; 8 stagiaires
	Formateur
	Formateur référent (fictif)

	Formation certifiante ?
	☐ oui   ☒ non (attestation de fin de formation)
	Modalité
	☒ présentiel   ☐ distance   ☐ mixte


2. Objectifs et évaluation
	N°
	Objectif opérationnel (« être capable de... »)
	Critères observables
	Modalité d’évaluation
	Moment
	Seuil de réussite et preuve

	1
	Structurer un fichier de suivi brut en tableau exploitable
	a) une seule ligne d’en-têtes, sans cellule fusionnée ; b) aucun doublon ; c) dates au même format
	Exercice sur un extrait de 300 lignes
	☒ initial
☒ en cours
☒ final
☒ à froid
	3 critères sur 3 dans le cas de synthèse. Preuve : Fichier du stagiaire, grille de critères

	2
	Construire un tableau croisé dynamique qui répond à une question métier
	a) champs adaptés à la question ; b) regroupement par mois ; c) filtre ou segment ; d) total de contrôle vérifié
	Mise en situation : retards par client et par mois
	☒ initial
☒ en cours
☒ final
☒ à froid
	3 critères sur 4, dont a) et d). Preuve : Fichier du stagiaire, grille de critères

	3
	Calculer des indicateurs avec des formules conditionnelles
	a) somme sur deux conditions ; b) recherche d’une valeur dans un tableau de référence ; c) résultats justes sur 6 lignes de contrôle
	Exercice pratique et QCM de 6 questions
	☒ initial
☒ en cours
☒ final
☒ à froid
	5 lignes de contrôle sur 6 justes. Preuve : Fichier, copie du QCM

	4
	Présenter les résultats dans un graphique lisible et un tableau de bord d’une page
	a) type de graphique adapté ; b) titre, unités et légende ; c) une page imprimable ; d) message principal visible
	Production d’un tableau de bord à partir du TCD
	☒ initial
☐ en cours
☒ final
☒ à froid
	3 critères sur 4. Preuve : Tableau de bord imprimé, grille de critères


3. Règles de décision (à fixer avant la session)
	Objectif acquis pour un stagiaire quand...
	le seuil de réussite de l’objectif est atteint dans le cas de synthèse du 11/03.

	Formation atteinte pour un stagiaire quand...
	au moins 3 objectifs sur 4 sont acquis, dont l’objectif 2 (cœur de la formation). Partiellement atteinte : 2 objectifs acquis, ou 3 sans l’objectif 2. Non atteinte : moins de 2.

	Seuil d’alerte de l’organisme pour un objectif
	Moins de 70 % des stagiaires l’ont acquis : analyse en revue de session (seuil de l’organisme fictif).

	Évaluation à froid prévue
	À 3 mois (12/06/2026), par téléphone, auprès du stagiaire et, avec son accord, de son responsable.


Modalités possibles : QCM, mise en situation, exercice pratique, étude de cas, production, observation en situation de travail, entretien, test à distance. Choisissez la plus simple qui prouve l’objectif. Les seuils et les règles de décision sont ceux de votre organisme : ceux de l’exemple sont fictifs et ne sont pas à recopier.
Exemple rempli (fictif) · grille individuelle du stagiaire P2 et auto-évaluation
Grille individuelle d’évaluation : stagiaire P2
Formation Tableur, 10 et 11 mars 2026.
	Stagiaire (nom ou code)
	P2
	Formation et dates
	Tableur, 10 et 11/03/2026

	Évaluateur
	Formateur référent (fictif)
	Évaluation initiale
	10/03/2026, QCM de positionnement : 5 sur 10



	N°
	Objectif (rappel)
	Initial (positionnement)
	En cours (date, preuve)
	Final
	Preuve conservée
	Remarque, remédiation

	1
	Structurer un fichier de suivi brut en tableau exploitable
	☐ N  ☒ EC  ☐ A
	☐ N  ☐ EC  ☒ A
	☐ N  ☐ EC  ☒ A
	Exercice 1 corrigé en séance
	 

	2
	Construire un tableau croisé dynamique qui répond à une question métier
	☒ N  ☐ EC  ☐ A
	☐ N  ☒ EC  ☐ A
	☐ N  ☐ EC  ☒ A
	Cas de synthèse : critères a, b, c, d validés
	 

	3
	Calculer des indicateurs avec des formules conditionnelles
	☒ N  ☐ EC  ☐ A
	☐ N  ☒ EC  ☐ A
	☐ N  ☒ EC  ☐ A
	4 lignes de contrôle sur 6 justes (seuil : 5)
	Mémo de 4 pages et exercice envoyés le 13/03/2026

	4
	Présenter les résultats dans un graphique lisible et un tableau de bord d’une page
	☐ N  ☒ EC  ☐ A
	☐ N  ☐ EC  ☐ A
	☐ N  ☐ EC  ☒ A
	Grille : 3 critères sur 4
	 



	Résultat global
	☒ Atteint   ☐ Partiellement atteint   ☐ Non atteint   (3 objectifs sur 4 acquis, dont l’objectif 2)

	Suite proposée
	☐ aucune   ☒ remédiation sur l’objectif 3   ☐ complément de formation   ☐ accompagnement   ☐ orientation

	Date et signatures
	11/03/2026 · Formateur : signé · Stagiaire : a pris connaissance, signé


Exemple rempli (fictif) · auto-évaluation du stagiaire P2, formation Tableur
Auto-évaluation du stagiaire P2
Remplie au début et à la fin de la formation.
À remplir par le stagiaire : au début (avant la première séquence) et à la fin. 1 = pas du tout capable, 2 = capable avec de l’aide, 3 = capable seul(e) avec quelques hésitations, 4 = capable seul(e) et à l’aise.
	N°
	Je suis capable de...
	Au début
	À la fin

	1
	structurer un fichier de suivi brut en tableau exploitable
	☐1 ☒2 ☐3 ☐4
	☐1 ☐2 ☐3 ☒4

	2
	construire un tableau croisé dynamique qui répond à une question métier
	☒1 ☐2 ☐3 ☐4
	☐1 ☐2 ☒3 ☐4

	3
	calculer des indicateurs avec des formules conditionnelles
	☒1 ☐2 ☐3 ☐4
	☐1 ☒2 ☐3 ☐4

	4
	présenter les résultats dans un graphique lisible et un tableau de bord d’une page
	☐1 ☒2 ☐3 ☐4
	☐1 ☐2 ☒3 ☐4



	Ce que je retiens de plus utile
	Les tableaux croisés dynamiques : je peux enfin préparer mon rapport mensuel plus vite.

	Ce qu’il me manque encore
	Les formules avec deux conditions : j’ai besoin de m’entraîner.


L’auto-évaluation est une perception du stagiaire : elle complète l’évaluation faite par le formateur, elle ne la remplace pas. Comparer le début et la fin montre aussi la progression ressentie.
Exemple rempli (fictif) · évaluation à froid des acquis du stagiaire P2, 12 juin 2026
Évaluation à froid des acquis : stagiaire P2
Trois mois après la formation Tableur.
	Stagiaire (nom ou code)
	P2
	Formation, date de fin
	Tableur, 11/03/2026

	Date et mode du contact
	12/06/2026, téléphone, 20 minutes
	Interlocuteur
	☒ le stagiaire   ☐ son responsable   ☐ les deux



	N°
	Objectif (rappel)
	Mis en pratique ?
	Exemple concret ou preuve
	Autonomie
	Frein éventuel

	1
	Structurer un fichier de suivi brut en tableau exploitable
	☒ régulièrement
☐ parfois
☐ non
	Nettoie chaque mois le fichier des tournées avant analyse
	☐ N  ☐ EC  ☒ A
	Aucun

	2
	Construire un tableau croisé dynamique qui répond à une question métier
	☒ régulièrement
☐ parfois
☐ non
	Tableau croisé mensuel des retards par client (livrable de mai joint)
	☐ N  ☐ EC  ☒ A
	Aucun

	3
	Calculer des indicateurs avec des formules conditionnelles
	☐ régulièrement
☒ parfois
☐ non
	Somme sur deux conditions utilisée pour 2 tableaux ; recherche de valeur pas encore
	☐ N  ☒ EC  ☐ A
	Manque de temps ; le mémo aide

	4
	Présenter les résultats dans un graphique lisible et un tableau de bord d’une page
	☐ régulièrement
☒ parfois
☐ non
	Graphique intégré au rapport de mai
	☐ N  ☐ EC  ☒ A
	Aucun



	Suite décidée
	☐ aucune   ☒ rappel ou remise à niveau : demi-journée de pratique sur les formules, proposée au responsable   ☐ nouvelle formation   ☐ accompagnement

	Enseignement pour la formation
	Prévoir un atelier de pratique plus long sur les formules conditionnelles (décision de la revue de session du 18/03/2026).

	Fiche remplie par, le
	Responsable pédagogique, 12/06/2026


L’évaluation à froid des acquis se distingue de la satisfaction à froid (voir les questionnaires de satisfaction) : ici, on regarde ce que la personne sait faire seule, avec un exemple vérifiable. Un nouvel entrant formalise le processus à l’audit initial ; sa mise en œuvre sera vérifiée à l’audit de surveillance.
Exemple rempli (fictif) · synthèse de la session Tableur des 10 et 11 mars 2026
Synthèse de session : tableaux croisés dynamiques
8 stagiaires évalués. Les seuils et les règles sont ceux de l’organisme fictif.
	Formation
	Tableur : tableaux croisés dynamiques
	Dates
	10 et 11/03/2026

	Stagiaires évalués
	8
	Synthèse faite par, le
	Responsable qualité, 18/03/2026



	Stagiaire
	Initial
	O1
	O2
	O3
	O4
	O5
	O6
	Résultat global
	Observations

	P1
	7 / 10
	A
	A
	A
	A
	 
	 
	Atteint
	 

	P2
	5 / 10
	A
	A
	EC
	A
	 
	 
	Atteint
	Remédiation sur O3

	P3
	6 / 10
	A
	A
	A
	EC
	 
	 
	Atteint
	 

	P4
	3 / 10
	EC
	A
	EC
	A
	 
	 
	Partiellement atteint
	Niveau de départ faible

	P5
	8 / 10
	A
	A
	A
	A
	 
	 
	Atteint
	 

	P6
	4 / 10
	A
	EC
	N
	EC
	 
	 
	Non atteint
	Absent la matinée du 11/03

	P7
	5 / 10
	A
	A
	EC
	A
	 
	 
	Atteint
	 

	P8
	7 / 10
	A
	A
	A
	A
	 
	 
	Atteint
	 

	Acquis (nombre)
	5,6 / 10
	7
	7
	4
	6
	 
	 
	6 atteint, 1 partiel, 1 non
	 

	Taux d’atteinte
	 
	88 %
	88 %
	50 %
	75 %
	 
	 
	75 % atteint
	 


Acquis (nombre) : stagiaires dont l’objectif est « A ». Taux d’atteinte d’un objectif = stagiaires qui l’ont acquis ÷ stagiaires évalués × 100. Taux de réussite de la session = stagiaires « Atteint » ÷ stagiaires évalués × 100. Moyenne initiale = somme des scores du QCM ÷ stagiaires évalués. Si votre formation compte plus de 4 objectifs, ajoutez des colonnes O5 et O6. Dans l’exemple, O5 et O6 ne sont pas utilisées.
Analyse et décisions
	Objectifs sous le seuil d’alerte
	O3 (formules conditionnelles) : 50 %, sous le seuil de 70 % de l’organisme fictif.

	Causes probables
	Deux heures d’exercices pour un sujet qui demande plus de pratique ; deux stagiaires partaient d’un niveau faible (initial de 3 et 4 sur 10) ; un stagiaire absent la matinée du 11/03.

	Actions (qui, quand, contrôle)
	1) Ajouter un atelier de 1 h 30 sur les formules conditionnelles et un exercice préparatoire envoyé avant la session (responsable pédagogique, 30/04/2026) ; contrôle : O3 à 70 % ou plus à la session suivante. 2) Proposer un rattrapage à P6 sur la séquence manquée (formateur, 31/03/2026). 3) Évaluation à froid à 3 mois, le 12/06/2026.

	Publication du taux de réussite
	« Taux de réussite : 75 % (6 stagiaires sur 8), session de mars 2026. Modalité : stagiaires ayant atteint les objectifs selon la grille d’évaluation ÷ stagiaires évalués. » À reporter sur la fiche programme avec sa période.
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